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Om skabelonen

Denne skabelon henvender sig til jer, som er ledere
og medarbejdere i dagtilbud.

Formalet med skabelonen er at inspirere og
understgtte jeres skriftlige evaluering af arbejdet
med den paedagogiske leereplan. Den skal
gennemfares mindst hvert andet ar. Det er ikke et
lovkrav, at | benytter denne skabelon.

Den lovgivningsmeessige ramme for udarbejdelse og
evaluering af den lokale paedagogiske leereplan er
dagtilbudsloven med tilhgrende bekendtgarelse, der
er udfoldet i Barne- og Undervisningsministeriets
publikation Den styrkede psedagoqgiske laereplan,
Rammer oq indhold, 2018.

Veaer opmeerksom pa:

¢ Den primeere malgruppe for den skriftlige
evaluering er jer selv og foraeldrene i jeres
dagtilbud

e Det er et krav, at | reviderer jeres skriftlige
leereplan pa baggrund af evalueringen, hvis
evalueringen skulle give anledning til @&endringer
eller justeringer.

¢ Fokus i evalueringen er pa sammenhaengen
mellem det paedagogiske lzeringsmiljg og
barnenes udbytte, dvs. hvorvidt og hvordan det
paedagogiske lzeringsmiljg understgtter trivsel,
leering, udvikling og dannelse for alle bgrn.

¢ Evalueringen skal offentligggres.

Denne skabelon indeholder alle de lovmaessige krav
til evalueringen. Lovkravene finder | i de to midterste
afsnit "Evaluering og dokumentation” og
”Inddragelse af foraeldrebestyrelsen”. Skabelonen
indeholder desuden spgrgsmal, som kan statte jeres
evalueringsproces samt jeres fremadrettede arbejde
med lgbende at revidere den skriftlige lsereplan.

Den styrkede
paedagogiske
lzereplan

Rammer og indhold ¥

Den styrkede peedagoqiske leereplan,
Rammer og indhold

Brug af skabelonen

Nar | udfylder skabelonen, skal | klikke pa skrive-
feltet. | kan fremhaeve tekster og indsaette billeder.

| kan slette denne side ved at markere teksten og
billedet og trykke delete. | kan ogsa slette den sidste
side, hvis | gnsker det.
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Arbejdet med den paedagogiske
laereplan

"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske lseringsmilj@.”

"Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det paedagogiske
personale og ledelsen Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de paedagogiske leeringsmiljger
understatter barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske laereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke dele af vores padagogiske leeringsmiljg har vi szerligt haft fokus pa over de sidste
2ar?

Her kan | opliste, hvad | har haft seerligt fokus pa som en del af arbejdet med laereplanen, fx morgenstund,
leg, social udvikling. | kan ogsa indsaette billeder eller andet fra jeres arbejde.

| Tumlelunden har vi har seerligt fokus pa felgende elementer ud fra lsereplanen og tidligere tilsyn:

- Barnefeellesskaber i mange afskygninger.

- Sproglig opmeaerksomhed med seerligt fokus pa Rim og Remser, Sammensatte ord, Dialogisk
Laesning.

- Hverdagsrutiner (laeringsmiljget i garderobe situationer, afleveringssituationerne)

- ALLE bern i trivsel (give enkelte barn psedagogiske "frirum” for at kunne trives i de sterre
lzeringsmiljger).

- Medindflydelse og Medinddragelse. (Differentiering efter Neermeste Udviklings Zone).



Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive jeres arbejde med at etablere en systematisk evalueringskultur. | kan fx beskrive,
hvordan, hvor ofte og i hvilke fora | drafter, reflekterer over og evaluerer jeres paedagogiske praksis. | kan
ogsa beskrive, om | arbejder med saerlige metoder, fx Redskab til selvevaluering, Tegn pa leering,
Redskab til forankringsproces eller om | arbejder eksperimenterende eller unders@ggende med en seerlig
tilgang.

- Evaluering 4 gange om aret. 2 delevalueringer og 2 afsluttende evalueringer med efterfglgende
fernisering.

- Evalueringscirklen
o Problemstilling/undring, video som redskab til dataindsamling, analyse og seette ny
retning for praksis.
O
- Sprogscreeninger
o Resultaterne fra sprogscreeningerne medbringes pa de paedagogiske mader. Herefter er
der mulighed for at skabe aendringer af paedagogisk praksis/fokus udfra disse resultater.

- Personalemgde (7 paedagogiske fastlagte personalemader om aret)
o Her deltager hele det paedagogiske personale. Lejlighedsvis deltager den
kokkenansvarlige.
o Der udarbejdes en dagsorden til disse mgder, som modtages 1 uge inden madet.
o Her foretages den overordnede paedagogiske refleksion, diskussion og retning for huset.
= Oplaeg til faglige diskussioner i faelles forum. Efterfalgende debatteres, reflekteres
der i mindre grupper ofte pa tveers af afdelinger og teams. Opsamling i plenum.

- Afdelingsmgder (4 paedagogiske fastlagte afdelingsmader om aret)
o Her deltager hele det paedagogiske personale for henholdsvis vuggestue og begrnehave.
Der udarbejdes en dagsorden til disse mader, som modtages en uge far mgdet.
Personalet har budt ind med paedagogisk indhold, i forhold til de daglige leeringsmiljger
samt hvad der ragrer sig i huset, inden dagsordenen udarbejdes.

- Teammgader (2 arlige fastlagte teammgder med lederen. @vrige teammgder deltager leder efter
behov).
o Her deltager alle fra teamet. Der foreligger en fast dagsorden til disse mader for at sikre et
fagligt indhold og som redskab til selvevaluering i teamet. Referat sendes til leder.

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige laereplan?

Her kan | kort skrive, hvordan | har grebet arbejdet an, fx om | har lavet workshop, gennemfart konkrete
evalueringer, haft oplaeg fra interne eller eksterne. | kan ogsa indszette billeder eller lignende.

| Tumlelunden har vi aktivt arbejdet med lzererplanen og derigennem evalueringen ved at have oplaeg og
sparring med Praksiskonsulenterne. Vi har i den forbindelse i hvert team haft fokus pa en undring, filmet
den og sammen med praksiskonsulenterne analyseret den. Udfra dette fandt vi et nyt fokus punkt til
undersggelse, analyse og evaluering. Dette ligeledes med hjaelp fra evalueringscirklen.

Fremadrettet vil vi skabe et evalueringsmiljg i huset, hvor vi hver 6. uge vil undersage forskellige
fokusomréader i vores teams, igen ved hjeelp af evalueringscirklen.



Evaluering og dokumentation
af elementer i det paedagogiske
laeringsmiljo

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

"Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske lzereplan evalueres mindst hvert
andet ar med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de pseda-
gogiske mal og herunder en vurdering af sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljo
i dagtilbuddet og barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Evalueringen skal offentliggares.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en lgbende padagogisk dokumentation af
sammenhaengen mellem det paedagogiske lzeringsmiljg og barnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse. Den paedagogiske dokumentation skal indga i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmilja i dagtil-
buddet og barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i
det paedagogiske leeringsmiljg. Pa den ene side fx, hvordan bgrnesynet, bgrneperspektivet og
arbejdet med dannelse kommer til udtryk i det daglige paedagogiske arbejde, og pa den anden
side eksempelvis:

= Bgrnegruppens trivsel og leering

* Bgrn i udsatte positioners trivsel og leering

» Tosprogede bgrns trivsel og laering

= Det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mellem
det paedagogiske leeringsmiljg og barnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 51



Udveelg en eller flere evalueringer, som | har gennemfert i de seneste to ar, og saml op pa
erfaringerne ved at svare pa nedenstaende fire spargsmal for hver evaluering. De fire spgrgsmal
knytter an til trinene i en evalueringsproces. Veelg gerne evalueringer, som betgd, at | efter-
folgende eendrede jeres paedagogiske praksis.

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfarte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres psedagogisk leeringsmilja | satte fokus pa i evalueringen og
hvorfor. Hvad var det | var nysgerrige pa eller der udfordrede jer? Dette er trin 1 i evalueringscirklen.

Trin 1: Formal

- Vi havde i fokus, hvordan vi kunne sikre at ALLE bgrn blev set og hart under et maltid. Dette var pa
foranledning af, at vi har nogle stille barn vi ville sikre kom til orde under maltiderne.

Hvilken padagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemforte
evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske lzeringsmiljg, | har indsamlet i forbindelse
med evalueringen. Psedagogisk dokumentation kan besta af en vifte af forskellige mader at beskrive
bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse pa, fx praksisfortaellinger, fotos, observationer,
videooptagelser, screeninger, relationsskemaer, barneinterviews, tegninger. Indsamling af pasedagogisk
dokumentation er trin 2 i evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet pa en planche eller
lignende, kan | indseette et billede.

Trin 2: Dokumentation
- Vi benyttede videooptagelse som dokumentation af vores fokusomrade. Vi havde optaget 3 minutters

film omkring vores spisesituationer. Vi havde filmet, hvor barnene sad i faste spisegrupper og filmet
hvor de selv matte bestemme deres plads under maltidet.

Hvad laerte vi om sammenhangen mellem vores padagogiske laringsmiljo og barnenes
trivsel, lzering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse, fx hvordan den indsamlede dokumentation gjorde jer
klogere pa det, | var blevet nysgerrige pa? Hvad var jeres vurdering af det paedagogiske laeringsmiljgs
betydning for barnegruppens trivsel, laering, udvikling og dannelse? Dette er farste del af trin 3 i
evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet resultaterne pa en planche eller lignende, kan |
indsaette et billede.

Trin 3, del 1: Analysér

- Resultatet af vores analyse af vores film var at barnene havde starre mulighed for at blive set og hert i
de grupper de selv matte bestemme. Huvis et stille barn gerne ville til orde, men havde sveert ved det,
kunne vi se at kammeraten ved siden af var pa samme "frekvens”. Dette gjorde at barnet blev hart,
ikke af en voksen, men en betydningsfuld anden. Dette var ikke tilfeeldet p4 sammen made med de
faste voksenbestemte spisegrupper.




Hvilke ndringer ogl/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedagogiske
leeringsmilja. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres paedagogiske
praksis, og om den gav anledning til at afpreve konkrete tiltag og justere jeres skriftlige laereplan. | kan
ogsa samle op og se pa tveers af de udvalgte omrader, | har evalueret. Er justeringerne stadig en del af
jeres praksis i dag? Har | brugt jeres indsigter i udvalgte evalueringer i andre sammenhaenge? Dette er
anden del af trin 3 i evalueringscirklen.

Trin 3 del 2: Andringer af praksis
- Efter resultatet af evalueringen har vi sendret vores praksis i retning af endnu mere bgrne bestemte

spisegrupper. Vi fastholder dog de voksen bestemte grupper med henblik pa en starre vifte af sociale
relationer. Men har opdaget en ny vinkel pa vigtigheden af bgrneinitierede spisegrupper.



Inddragelse af
foraeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfglgningen pa den paedagogiske lzereplan.

Foreeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen
af og opfelgningen pa den paedagogiske laereplan.”

Den styrkede paedagogiske lsereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foraldrebestyrelsen i evalueringen af den padagogiske
leereplan?

Her skriver | kort, hvordan | har inddraget foreeldrebestyrelsen og eventuelt foraeldreradet, fx om | har
dreftet, hvad | har sat fokus pa i labende evalueringer, resultaterne og hvilke tiltag det har givet anledning
til, eller hvordan foraeldrebestyrelsen aktivt har vaeret inddraget i aendringer eller justeringer af den daglige
praksis.

- Foreeldrebestyrelsen er inddraget i de overordnede paedagogiske tanker, disse tanker har link til
budgetplanlaegningen.

- De lgbende evalueringer med bestyrelsen har omhandlet den generelle trivsel bade for barn og
voksne.

- Foreeldreradets fokus har veaeret, hvordan nye foraeldre kan blive en del af feellesskabet i
Tumlelunden. Der er blevet reflekteret, analyseret og sendret tilgang til hvordan eksempelvis en
juletraesfest skal forlgbe i huset.



Det fremadrettede arbejde

”"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den lgbende udvikling af den
paedagogiske praksis, og malet er bedre psedagogiske lzeringsmiljger for bernene gennem en
systematisk evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det paedagogiske
personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores padagogiske laringsmiljo vil vi fremadrettet saette mere fokus
pa?

Her kan | kort skrive, hvad | vil saette fokus pa i jeres paedagogiske laeringsmiljg fremadrettet og hvorfor. |
afsnit ét sa | tilbage pa, hvad | allerede har arbejdet med. Har | faet @gje pa, om der er dele af jeres
paedagogiske laeringsmiljg, | ikke har haft fokus pa, fx rutinesituationer, bgrn i udsatte positioner, mv.? |
kan ogsa skrive, om der er omrader, | har haft fokus pa, men har behov for at genbesgge.

- Vivil reflektere endnu mere over den paedagogiske intentionen bag ved de paedagogiske
leeringsmiljger.

- Hverdagens struktur og rutinesituationer.

- Skabe yderligere opmaerksomhed pa at ALLE bgrn er trivsel, ved at saette endnu mere fokus pa
barnenes perspektiv.

- Rim og Remser vil vi genbesgge hvert ar.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive, om | oplever, at organiseringen af jeres evalueringskultur har understattet
meningsfulde draftelser, refleksioner, analyser og vurderinger af jeres psedagogisk praksis i hverdagen?
Eller om jeres erfaringer giver anledning til at justere organiseringen af jeres evalueringskultur, fx om der
er brug for at afprgve andre mader at mgdes og mader at reflektere sammen, justere hyppigheden af
mgder eller fastholde god evalueringspraksis.

- Praksiskonsulenterne har skabt et godt fundament til at kunne arbejde videre med
evalueringskulturen i huset igennem empiriindsamling, analyse og praksis andring.



- Der vil blive mulighed for at have en refleksionsdag for hvert team, hvor systematik fra
praksiskonsulenterne viderefares.

- Evalueringscirklen vil vi fremadrettet bruge pa tveers af afdelingerne/teams til at lave
analysearbejde pa hinandens praksis.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering a&ndre og/eller justere vores
skriftlige padagogiske leereplan?

- Leereplanen vil blive justeret under punktet evaluering. Her vil det fremgé mere praecis hvilke
systematiske vaerktgjer og processer vi benytter os af i Tumlelunden.

- Vivil pa sigt tilfgje, hvilke specifikke mestringspunkter barnene skal kunne inden de forlader
Tumlelunden.
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Her kan | finde yderligere inspiration
til arbejdet med den padagogiske laereplan

Til at understgtte og inspirere jeres videre arbejde med evalueringskultur og den styrkede
paedagogiske lzereplan er der udviklet en raekke gvrige understgttende materialer. Alle
inspirationsmaterialer — nuvaerende og kommende — kan findes pa www.emu.dk/dagtilbud

Redskab til ’ Redskab til
selvevaluering E forankrings-

proces

Redskab til Redskab til
selvevaluering er en forankringsproces
ramme til systematisk at indeholder fem tilgange
analysere jeres praksis til, hvordan | kan
inden for centrale arbejde med forandring
omrader i den styrkede og forankring af et
paedagogiske laereplan. steerkt paedagogisk
leeringsmiljg.
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B@RNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

Podcastserien Bornehgjde er en faglig
podcast om paedagogik og lereplan.
Andet tema i serien seetter i tre afsnit
fokus pa evalueringskultur. Til temaet
findes et dialogkort med spgrgsmal til
refleksion.

Alle materialer kan findes pa
www.emu.dk/dagtilbud
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